Comision Especial de Renegociaciéon de Contratos
Resolucion MT N° 182/ 2016

Minuta de Reunion N° 5

Fecha: 07 de septiembre de 2016

Participantes:

Por la Comisién de Renegociacién:

Arturo PAPAZIAN, Lucas FERNANDEZ APARICIO, Luis Vicente MOLOUNY, Betina
DURE y Martin FERREIRO.

Por el Equipo Técnico:
Maria Victoria PISTOIA, Alejandro SEVILLA y Sebastian PRADOS.

Por el Concesionario Metrovias S.A.;
Ester LITOVSKY, Celestino MARTINEZ y Horacio E. PESCE.

Tema desarrollado:

1. Presentacién del Concesionario:

En el marco de lo requerido por la Comision Especial de Renegociacién de Contratos en
la reunién del dia 5 de agosto de 2016 (conforme Minuta de; eunién N° 2}, el
Concesionario Metrovias S.A. realiza una exposicién sobre aque cuestiones que

considera deben tenerse en cuenta en el marco de la renegociacion.

Ism acompafa en este acto la Nota U-GAC N° 100 de fecha

al, se adjunta a la presente.
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NOTA U-GAC N° 100/16

Buenos Aires, 07 de septiembre de 2016.-

Sefor

Presidente

COMISION ESPECIAL DE
RENEGOCIACION DE CONTRATOS
ING. ARTURO PAPAZIAN

Maipu 255

Buenos Aires

Ref.. Renegociacion del Contrato de
Concesion —- METROVIAS S.A.-

De nuestra consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos al Sefior Presidente con motivo del dictado de la
Resolucion N° 182 del 14/07/16 del MINISTERIO DE TRANSPORTE, mediante la
que se crea la COMISION ESPECIAL DE RENEGOCIACION DE CONTRATOS
destinada a llevar adelante los procesos establecidos mediante el Decreto N° 367
del 16/02/16, y las renegociaciones que eventualmente puedan requerirse en
cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 3° de la Ley N° 27.132.-

Al respecto, considerando que sobre el particular el dia 05/08/16 se llevo a cabo un
primer encuentro en Sede de esa Comision entre funcionarios de esa area con
nuestros representantes, y atento lo que en la misma se nos requiriera, sirva ésta
para presentar los aspectos destacados que para este Concesionario son motivo de
renegociacion de su Contrato de Concesion.-

Primeramente, y en lo que al proceso de renegociacion se refiere, debe senalarse
que durante los ultimos anos se realizaron un sinniumero de reuniones entre
funcionarios de la Unidad de Renegociacion y Analisis de Contratos de Servicios
Publicos (UNIREN) —creada a tal efecto mediante el dictado del Decreto N° 311 del
03/07/03— y de Metrovias S.A., efectuandose, ademas, importante cantidad de
presentaciones por ante dicha Unidad.-

Dicho ello, y teniendo como validas y vigentes nuestras referidas presentaciones —
ello en cuanto no hubieren sido subsanados y/o corregidos y/o renegociados
algunos de los aspectos que las motivaron—, procedemos a desarrollar el temario y
las propuestas correspondientes que entendemos actualmente deben ser el eje de la
revisién de nuestro Contrato de Concesion.-
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El temario que entendemos debe ser considerado en esta instancia de reinicio del
proceso de renegociacion podria resumirse en los siguientes aspectos, a saber:

» Cuenta de Explotacion

- Programa de Inversiones

- Seguridad Adicional

- Impuestos, Tasas y Contribuciones

- Reglamentacion del Régimen de Penalidades
» Prérroga de la Concesion

Reclamos Varios

CUENTA DE EXPLOTACION

Respecto de la Cuenta de Explotacion caben aqui destacar dos aspectos que se
solicita sean reconocidos por el Concedente: (i) la deuda que Metrovias S A.
reclam6 oportunamente a la Secretaria de Transporte mediante NOTA U-GAC N°
128/15 del 09/12/15 relativa a la falta de reconocimiento de la actualizaciéon de los
Rubros 2 a 8 por el periodo Marzo 2014 — Diciembre 2014 no tenida en cuenta por la
Resolucion MIyT N° 720 del 06/05/15 (cuyos valores se encontraban referidos a
Marzo 2014 y que no fueron actualizados), aunque si fue actualizado el Rubro 1 -
Personal, habiéndose ajustado el total de la Cuenta con la metodologia aprobada en
el Articulo 6° de la Resolucion MIyT N° 1604/14; y (i) que definitivamente se
establezca un plazo cierto para el pago por parte del Concedente de los
reconocimientos de incrementos que se produzcan en dicha Cuenta, ya que si éstos
son demorados traen aparejados perjuicios que impactan en el mantenimiento, ello
debido a los recursos limitados y a la necesidad de pago de los salarios.-

PROGRAMA DE OBRAS

Sobre el particular, mediando este proceso que marca el reinicio de renegociacion,
téngase como antecedente directo del tema en tratamiento nuestra NOTA U-GAC
N° 24/15 del 09/04/15 (presentada a Ia entonces UNIREN) con la que
presentabamos un Programa de Inversiones para la Linea Urquiza que permitira
obtener una sustancial mejora en la calidad del servicio.-

Mas alla de las obras alli presentadas cuyo detalle se reproduce seguidamente, se
han incorporado algunas otras que se consideran indispensables para lograr una
importante renovacion y actualizacion de la Linea Urquiza, tan postergada desde
hace varios anos.-

El conjunto de estas obras tienen como finalidad incrementar la capacidad de
transporte, mejorar la calidad del servicio, y fundamentalmente lograr la mejor
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proteccion en cuanto a la seguridad, tanto de los pasajeros como del personal propio
como asi también del equipamiento y de las instalaciones.-

Ello contribuira al incremento de la demanda, reduciendo el tiempo de viaje, y para la
poblacién en general, el beneficio inmediato sera la reduccion de la congestion vial,
la polucion ambiental y una contribucién a la agenda global (consumo de energia y
cambio climatico).-

En consecuencia, y sin considerar las obras que integran el denominado Plan de
Nivelacién que contempla “Obras y Tareas de Mantenimiento” —ello segun lo
aprobado por Resolucion N° 1604 del 16/12/14 del entonces Ministerio del Interior y
Transporte— respecto de las que nos referiremos mas adelante, a continuacion
presentamos el detalle de las obras que en definitiva proponemos para que integren
_dentro del marco en tratamiento— un nuevo Plan de Inversiones -

Seguidamente se detallan las obras propuestas y una breve descripcion del objetivo
de las mismas y en qué consisten, a saber:

1) Renovacion de Vias, incluyendo cambios de AdV en toda la linea y en la parrilla
de Lacroze

Consiste en la renovacion de la estructura de la via, la adecuacion de los
desagues, el reacondicionamiento del tercer riel conductor y la renovacion y el
reacondicionamiento de los aparatos de via, incluidos los de la parrilla de la
Estacion terminal Federico Lacroze.-

2) Renovacion Sistema Tierra Tren

El uso de las comunicaciones tierra tren es de vital importancia en la operacion
diaria de la linea, y ella debe darse en forma eficiente y segura. Actualmente las
comunicaciones entre el Puesto de Control Zonal, las Cabinas de Sefiales y las
formaciones se realizan a través de un sistema de Radios VHF analogico que
sufren interferencias y no permiten una prestacion eficiente. Se propone instalar
un Sistema de Comunicacion Digital (Tetra).-

3) Instalacion sistema ATP y PCO centralizando energia, sefiales y
comunicaciones

Se recomienda el reemplazo del sistema de Sefalamiento actual por uno con
ATP incluido, con renovacion integral de las maquinas de cambio y del Puesio
Central de Operaciones para centralizar las operaciones de energia, sefales y
comunicaciones.-
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4) Eliminacion de 21 Pasos a Nivel

Se proyectaran 21 pasos bajo nivel en diferentes municipios en reemplazo de los
PAN actuales, lo que redundara en mayor fluidez del transito automotor y una
sustancial mejora de la seguridad operativa.-

5) Construccion de pasarelas peatonales a distinto nivel sobre las vias del
ferrocarril

Permitiran evitar accidentes para las personas que las transitan diariamente,
mejorar la velocidad de los trenes, mejorar el entorno urbanc y el impacto
visual.-

6) Delimitacion del area operativa

Se trata de la construccion del cerco para cerrar todo el limite operativo del
ferrocarril para mejorar la seguridad.-

7) Renovacion Sistema Control de Pasajes
Se trata de la instalacién de molinetes y tétems, actualizacion del Datacenter,
modernizacion del equipamiento informatico, y ampliacion y modernizacién de la
red de datos.-

8) Implementacion del Sistema Public Adress
Se trata de un sistema centralizado de informacién al pasajero integrado por
carteleria electronica con mensajes de estado de linea e informacion general,
audio centralizado e integrado a la carteleria con la posibilidad de envio de
mensajes pregrabados o en directo a todas las estaciones, a una especifica, 0 a
un grupo de ellas.-

9) Proyecto CCTV

Permitira monitorear la seguridad en las estaciones del ferrocarril, en los pasillos
peatonales y pasos a nivel, y en las playas de maniobra.-

10) Adecuacién de estaciones para personas con movilidad reducida
Se efectuara la provision y montaje de ascensores en las estaciones Jorge
Newbery, José Artigas, Teniente Agneta y Sargento Cabral para ambos

andenes, y en la estacion El Libertador en un andén, asi como solucionar
problemas puntuales en el resto de las estaciones.-
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11) Renovacién de acometidas en 13,2 KV
Se trata de la instalacion de nuevas camaras de la distribuidora EDENOR
ubicadas préximas a las subestaciones para la eliminacién de los tendidos de
cables de 13,2 que se encuentran en estado de obsolescencia.-

12) Adecuacion de sistema de retorno de Traccion

Se instalaran rieles conductores adicionales a fin de disminuir la caida de tension
en el sistema de traccion.-

13) Centro de Transbordo Lemos
Se propone la construccion de una nueva terminal ferroviaria, que permitira
constituirse en un centro de transbordo intermodal, con los modos de transporte
en superficie.-

14) Renovacién Via 32 en Martin Coronado

Se prevé habilitar la Via 3™ a fin de poder efectuar servicios cortos o inyeccion
de servicios desde dicha estacion.-

15) Implantacién de Tercera Via electrificada en Estacion Lynch
Igual que en la obra anterior, se propone habilitar la via 3™ a fin de poder
efectuar sobrepasos con servicios rapidos o inyeccién de servicios desde dicha
estacion.-

16) Locales para cumplimentar normativa de Higiene y Seguridad
Se trata de la adecuacion de las instalaciones para cumplir con la legislacion
vigente. Incluye la construccion y remodelacion de nucleos sanitarios, vestuarios
y salas de estar para el personal femenino y masculino y boleterias, entre otros,
emplazados en distintas estaciones.-

17) Reconstruccion General Taller Lynch de Vias y Obras
La situacion de obsolescencia en la que se encuentra esta instalacion amerita la

necesidad de refuncionalizar la infraestructura y adecuar la tecnologia para
permitir la moderna operacion de Vias y Obras.-
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18) Renovacion de Subestaciones Rectificadoras e instalacion de Centros de
Potencia

Las actuales ocho subestaciones tienen holgadamente superada su vida util,
poseen tecnologia en desuso, y por lo tanto, problemas de mantenimiento;
ademas se requiere aumentar su potencia para poder brindar mas servicios y
operar una flota con aire acondicionado. Por ello se plantea la necesidad de su

renovacion. Adicionaimente, se prevé la instalacion de 26 centros de potencia,
para todas las estaciones de la Linea.-

19) Renovacion de Playas de Maniobras Rubén Dario y Lynch y Electrificacion de la
Playa Lynch

Los aparatos de via con accionamiento manual y las vias componentes de la
Playa de maniobras de la Estacion Lynch datan de mas de 70 afos de
antigliedad y presentan desgastes que los dejan fuera de las tolerancias
técnicas por lo que se debe circular a muy baja velocidad; ademas, debera
adecuarse el galpén para que pueda albergar coches para estacionamiento,
como asi también resuita necesario la electrificacion de dicha Playa. Por otra
parte, la playa de maniobras de Rubén Dario tienen los aparatos de via y la via
compuestos de rieles de los que ya no existen repuestos. Resulta por ello
necesaria su renovacion.-

20) Cambio de Flota de 120 coches nuevos
Los actuales coches Toshiba estan ya al final de su vida util. Es altamente
recomendable su renovacion, comprando coches modernos, con aire
acondicionado.-

21) Ampliacion y modernizacion del Taller Rubén Dario
Resulta necesario a fin de que el taller pueda atender la nueva flota. Incluye las
instalaciones para lavado, torno bajo piso, y las necesidades que surgen para el
mantenimiento de los coches con aire acondicionado. También se requiere el
equipamiento electromecanico para atender la nueva flota -

22) Equipamiento para vias y tercer riel
Se requiere la compra de un equipo Plasser BAM con equipos de medicion,

locotractores para movimientos en linea, y equipos de mantenimiento para tercer
riel.-
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23) Reparacion puente Km. 19+718 aliviador Rio Reconquista

Se trata del reacondicionamiento de la estructura metallrgica del puente
existente, renovandolo de forma adecuada para su funcién, y de la reparacion
correspondiente de los respectivos apoyos.-

24) Reemplazo de tapas cobertoras de 3¢ riel

Se propone el reemplazo de las tapas de madera de lapacho que actualmente
cubren el tercer riel (energia de traccion) por otras de PRFV —como las que se
estan utilizando para la reposicion de las robadas—, ello a los efectos de quitar
incentivo a la sustraccion de las mismas, ya que lamentablemente en los ultimos
tiempos las de madera son motivo permanente de robo por desconocidos.-

25) Desplazamiento del andén descendente de la estacion Rubén Dario

Se trata de la construccidén del nuevo andén descendente de dicha estacion,
frente al actual ascendente, ello con la finalidad de mejorar la operatividad,
disminuyendo tiempos de cierre de barreras.-

26) Reparacion estructural de estaciones

Con esta obra se propone realizar los trabajos necesarios para reparar
estructuralmente los solados, y columnas y vigas soporte de los andenes de las
estaciones, los que se encuentran con un grado de deterioro importante.-

Por su parte, y atento la vigencia de la Resolucién MIyT N° 1604/14 ya referida,
cumplimos en informar seguidamente cuales son las obras aprobadas en dicha
Resolucion que a la fecha cuentan con el fiscalizado correspondiente y con el Acta
de Inicio respectiva suscripta por la Comision Nacional de Regulacion del Transporte
y por este Concesionario. Dichas obras son las siguientes, a saber:

- Mejoramiento de Imagen de Estaciones (Refaccion de Infraestructura Edilicia de
Estaciones) — Estacion Cnel. Francisco Lynch

» Mejoramiento de Imagen de Estaciones (Refaccion de Infraestructura Edilicia de
Estaciones) — Estacion José Artigas

« Mejoramiento de Imagen de Estaciones (Refaccion de Infraestructura Edilicia de
Estaciones) — Estacion Antonio Devoto

- Mejoramiento de imagen de Estaciones (Refaccion de Infraestructura Edilicia de
Estaciones) — Estacion Martin Coronado

- Mejoramiento de Imagen de Estaciones (Refaccion de Infraestructura Edilicia de
Estaciones) — Estacion El Libertador

. Remodelaciéon Cabina de Sefales Estacion Martin Coronado

. Remodelacion Cabina de Sefales Estacion Rubén Dario

. Renovacion de Vias y Calzada PAN Calle Fernandez de Enciso Km. 5+547
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Asimismo, y siempre respecto de las “Obras y Tareas de Mantenimiento” que
integran el denominado Plan de Nivelacion aprobado por la referida Resolucion MiyT
N° 1604/14, cabe aqui hacer mencién de otras obras que se sittan en diferentes
estados de avance, a saber:

Obras Fiscalizadas por la CNRT (sin Acta de Inicio)

- Reparacion de Pisos y Azoteas en Andenes 8 y 9 de Estacion Federico Lacroze
. Renovacién Cableado Externo Playa Lacroze y Ejército de los Andes

- Renovacién de Vias y Calzada PAN Calle Nazca Km. 4+068

- Renovacion de Vias y Calzada PAN Calle Vergara Km. 18+638

- Remodelacién Cabina de Senales estacion General Lemos

Obra proxima a ser Fiscalizada

. Revision General Diferida Externa (24 Coches Toshiba)

Obras con Pliegos Presentados ¢/ temas a resolver (sin Fiscalizar)

- Mejoramiento de Imagen de Estaciones (Refaccion de Infraestructura Edilicia de
Estaciones) — Estacion Federico Lacroze

. Renovacion de Cables Corriente Continua y Negativos

- Renovacion total ADV 52 A-B y ADV 50 A-B

« Renovacion de Cable de Media Tension

« Renovacion total ADV 66 A-B y ADV 68

Obra Realizada con Pliegos Presentados (Constatada por la CNRT)

- Reemplazo de Centrales Telefonicas Urquiza

Por su parte, y con relacion a las “Obras Necesarias de Inversién Catalogadas por el
Concesionario” que integran el denominado Plan de Nivelacién aprobado por la
referida Resolucion MlyT N° 1604/14, se sefhala a continuacién el estado de las
mismas que han sido oportunamente presentadas por el Concesionario, a saber:

Obras Realizadas con Pliegos Presentados (sin Constatar por la CNRT)

- Provision e Instalacion de Sistema Hombre Vivo
- Provisién e Instalacion de Camaras en Cabinas de Conductor

Obras con Pliegos Presentados (sin Fiscalizar)

. Renovacion Integral de Sistema de Senales Mecanicas
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SEGURIDAD ADICIONAL

Tal la prevision establecida en el Contrato de Concesion, particularmente en su
Articulo 8.3 — DE LA SEGURIDAD DEL SERVICIO Y DE LOS PASAJEROS, la
seguridad publica es una responsabilidad indelegable del Estado, por tanto, se
requiere que éste efectivamente se haga cargo de la contratacion de los servicios de
seguridad adicional en cantidad necesaria y suficiente para resguardar a los
pasajeros, las instalaciones, y al propio personal del Concesionario que desde hace
mucho tiempo debe operar —sobre todo en boleterias— sin ninguna seguridad y con
los perjuicios que ello acarrea, tal lo que periddicamente informamos en el ambito de
la Secretaria de Transporte.-

En definitiva, si bien este aspecto no debiera ser motivo de renegociacion, resulta
importante destacarlo en esta instancia ya que la prestacion que durante los ultimos
afios se ha venido constatando en la Linea Urquiza resulta abultadamente
deficitario. En consecuencia, lo que se solicita es que el Concedente asuma
plenamente esta responsabilidad en beneficio —como se dijo— de los pasajeros, de
las instalaciones, y del personal propio del Concesionario.-

IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Si bien el Contrato de Concesién en su Articulo 17.1.7 exceptua taxativamente al
Concesionario del pago de todos los impuestos que graven la propiedad de los
bienes entregados en Concesion, como ser los impuestos inmobiliarios o el impuesto
a los activos —los cuales deben ser abonados por el Concedente en su calidad de
propietario—, al igual que el apartado precedente resulta valioso poner ello de relieve
en esta oportunidad —y entendemos que hasta seria procedente por parte del Estado
Nacional informarlo de manera fehaciente a las distintas jurisdicciones— ya que
histéricamente vienen suscitdndose conflictos con los distintos municipios que
desembocaron en situaciones de litigio.-

Ademas de lo sefialado, se solicita incluir en la nueva ADDENDA la indemnidad del
Concesionario en el caso de dichos impuestos —y los nuevos que se generen— que
afecten a la Concesion, determinando que es el Estado Nacional el que se hara
cargo del pago de los mismos.-

REGLAMENTACION DEL REGIMEN DE PENALIDADES

El Articulo 4° de la Resolucion N° 115/2002 del ex Ministerio de la Produccion
encomienda “... a la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE LA
PRODUCCION la elaboracion del Reglamento General de penalidades de aplicacion
a las Concesiones de Explotacion de los Servicios Ferroviarios de Pasajeros —de
Superficie y Subterraneos— del Area Metropolitana de BUENOS AIRES durante la
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emergencia declarada por el Decreto N° 2075/2002. Para ello procedera a introducir
Jas adecuaciones necesarias para compatibilizar las penalidades a las condiciones
de prestacién del servicio y a los planes de obras resultantes de los Programas de
Emergencia que se aprueban de conformidad a lo establecido en el Articulo 4° del
Decreto N° 2075/2002, teniendo especialmente en consideracion los criterios de
interpretacion utilizados para la celebracién del Acta Acuerdo a que se hace
referencia en el parrafo anterior’ .-

A pesar del tiempo transcurrido desde el dictado de la referida norma, esta tarea
esta aun pendiente de realizacion, debiendo destacar que durante el transcurso de
la emergencia declarada por el referido Decreto PEN N° 2075/2002 -cuyas
sucesivas prorrogas la mantienen aun vigente— la Comision Nacional de Regulacion
del Transporte siguié por siempre aplicando el Régimen de Penalidades del Contrato
de Concesion, sin importar nada el perjuicio ocasionado al Concesionario que se
encontraba vulnerado por dicha incompatibilidad.-

Al respecto, no solo debe ser adecuado dicho Régimen a la actual situacion —ya que
el mismo fue establecido para ser aplicado en el afio 1994 con una situacidon macro
totalmente diferente a la registrada en el pais a partir del afio 2002—, sino que
también deben ser reformuladas las Penalidades que este Concesionario se vio
imposibilitado de abonar debido a cuestiones emergentes de tal situacion, y elio no
resulta justo.-

PRORROGA DE LA CONCESION

Atento la prevision establecida en el Articulo 5.3 - PRORROGA DE LA CONCESION
del Contrato de Concesién, considerando los satisfactorios estandares de calidad
logrados por Metrovias S.A., y teniendo en cuenta que dicho Contrato permanece
sin renegociar —por razones ajenas al Concesionario— desde que se iniciara este
proceso hace ya catorce anos, y que en todo ese tiempo la Concesion se desarrollo
en emergencia con las consecuencias negativas que ello signific para el Contrato y
su ADDENDA —tal lo sefialado expresamente en las consideraciones preliminares de
la presente—, se solicita la aprobacion del Concedente de la prorroga por diez (10)
afios prevista en el Articulo 5.1 — PLAZO DE DURACION del Contrato de Concesion
y de la ADDENDA Modificatoria.-

RECLAMOS VARIOS

Resultan motivo del actual proceso de renegociacion los diferentes reclamos
efectuados por este Concesionario, y no resueltos, en el ambito de la renegociacion
conforme lo ordenado por la Ley de Emergencia Econémica N° 25.561 y por el
Decreto PEN N° 311/03. Al respecto, se destaca nuestra Gltima presentacion
efectuada mediante NOTA U-GAJ N° 300/15 del 04/12/15 con la que remitiamos

10

[ Metrovias @)Y

Metrovias S.A.-Bartolomé Mitre 3342(1201), Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina-Tel. (54 11) 5368 6800 - www.metrovias.com.ar




adjunta la NOTA U-GAC N° 87/15 del 25/09/15 presentada ante la UNIREN.
Haciendo validos todos y cada uno de los antecedentes que hay sobre Reclamos del
Concesionario, a modo de sintesis enviamos adjunto a la presente la planilla
denominada ANEXO (al 30/06/15) sobre Reclamos Efectuados (actualizados al
30/06/15) que presentamos, precisamente, con la recién referida NOTA U-GAC N°
87/15.-

Finalmente, y a la espera del efectivo inicio del actual proceso de Renegociacion de
nuestro Contrato de Concesion, nos ponemos a disposicion del Senor Presidente a
los efectos del tratamiento que el mismo merece.-

Sin otro particular, saludamos al Sefior Presidente muy atentamente.-

Ing. Celestino Martinez
Representante General (Altemno}
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